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Gleichbehandlung und Gerechtigkeit:
Was Fuhrung in diesem Spannungsfeld leisten kann.
Eine systemtheoretische Perspektive
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Konstruktion von Wirklichkeit
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tj.berblick und Beratung

‘Gleichbehandlung Gerechtigkeit

Fuhrung
im System
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Erwartung von Mitarbeitenden nach
Gleichbehandlung und Gerechtigkeit

Enttauschung vorprogrammiert
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+ Mikropolitik : . -

» unterschiedliche ! .
Interessen -

 Emotionen
 Werte
 Kultur
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Gleichbehandlung ] Eh

Gleichbehandlung in der Rolle?
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Quelle: Hans Traxler (*1929), Zeitschritt ,,betritit Erziehung” ,Juli
1975
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Gerechtigkeit

°

Wer bewertet das e
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Systermisghes

Erwartung trifft auf ey »
Fuhrung |
Fiihrung macht den Unterschie
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Was ist eigentlich Fuhrung?

Fuhrung

Strukturelle Fuhrung
+

Interaktionale Fuhrung
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Funktion von Fuhrung

Entscheidungen treffen
Orientierung geben
Sicherheit vermitteln
Erwartungsmanagement

Interessensausgleich im Sinne der
Organisation
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Das heimliche Spielfeld

der mikropolitische Kosmos
der Organisation
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Politologie von BECRINCY .
Organisationen

| - Begrenzte Rationalitat der
. Mitglieder

» Interdependenz - eigene
Freiraume erhalten und
verteidigen

» Legitimer
Organisationszweck durch
eigene Zwecke in Frage
gestellt
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Macht ist eine Einflussstrategie:
Wo Fuhrung ist, findet sich Macht.

Wo unterschiedliche Interessen verhandelt werden, geht es
immer auch um Macht.

Erlebte Ohnmacht macht krank.
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Gemeinsam geteilte
Konstruktion der
Wirklichkeit
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Grenzen von Fuhrung und
Organisation

» Spannungsfeld von Organisation und Individuum,
von Einzelinteresse und Organisationsinteresse

* Anpassungsleistung der Mitarbeitenden

» zu grolde Differenz der Werte
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Zum Schluss

* Gerechtigkeit entsteht nicht
- sie wird gemacht

* Fuhrung heilit,
Erwartungen zu steuern -
nicht sie zu erfullen

* In komplexen Zeiten
braucht Fuhrung
Ambiguitatstoleranz
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Herzlichen Dank!

Marion Schenk

marion.schenk@sifb.de
www.sifb.de
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