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Fuhrungskrafte sind
Vorbilder und
machen

Sicherheit und

Gesundheit
zu zentralen Themen
Im Betrieb.
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Gute Fuhrung

» Gefahrdungen erkennen

» Rahmenbedingungen fur gesunde Fuhrung im betrieblichen
Alltag schaffen (Zeit, regelmafRigen Austausch, Stabilitat)

= Stellenwert von Sicherheit und Gesundheit im
Unternehmensleitbild verankern und dafur werben

» Fdhrungsleitlinien definieren

= Vorbild sein: Sicherheit und Gesundheit LEBEN
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Gute Kommunikation

=  Selbstverpflichtung zur Kommunikation: Offenheit, Transparenz,

Wertschatzung
» Verlassliche Kommunikationswege schaffen
» Regelmaflige Team- oder Bereichsbesprechungen

= Mind. jahrliche Entwicklungs- oder Mitarbeitergesprache

= Moglichkeiten zum informellen Austausch

= Vor allem: Uber sicherheits- und gesundheitsbezogene Aktivititen sprechen

Gregor Doepke, DGUV: Betriebsratetag 2018 7. November 2018
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Be
teili-
sung

Wer das Wissen
aller im Betrieb
nutzt, handelt
sicherer,
gesunder und
erfolgreicher.
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Beteiligung: EinbahnstraBe oder Buch mit sieben Siegeln?

= Mitarbeiterbefragungen: Ergebnisse kommunizieren, Mallnahmen entwickeln
und umsetzen

= Beschaftigte einbeziehen bei Diagnose, Planung, Durchfihrung und

Evaluation von MalRnahmen zu Sicherheit und Gesundheit

» Kolleginnen und Kollegen aktiv an der Gefahrdungsbeurteilung und beim

Einkauf von Produkten beteiligen

» RUckmeldung an Beschaftigte, die von sich aus Verbesserungsvorschlage
einbringen

= Alle einladen, ihre Expertise z.B. Uber Gesundheitszirkel, Ideentreffen oder

andere Arbeitsgruppen, einzubringen
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Auszug aus einem Unfallprotokoll

» Ein Werkstattleiter machte mit einem Lkw eine Probefahrt: "Schon beim ersten Bremsversuch zog
der Sattelschlepper zur Seite" und "nur mit Mihe konnte er das Fahrzeug halten". Er meldete dem
Chef, "das Fahrzeug sei nicht beherrschbar" und man konne mit ihm "nicht mehr fahren"

« Der Chef entgegnete, dass die Ersatzteile "schon bestellt seien und am nachsten Wochenende
eingebaut werden konnen". Bis dahin solle der Fahrer das Fahrzeug "weiter benutzen"

» Ohne sich weiter um das Fahrzeug zu kimmern, beendete der Werkstattleiter seinen Dienst an
diesem Tag und fuhr nach Hause"

 Am Freitag, den 25. Juni 2006 raste der Lkw in der Nahe von Kerkrade auf einer innerortlichen
Stral’e mit 6,8 % Gefalle in den Niederlanden nach Bremsversagen in einen Supermarkt.

Drel Menschen verstarben: der Fahrer und zwei weitere Personen.
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Was konnen Unternehmen tun?

» Sie schaffen Rahmen, um offen und angstfrei Uber

Fehler zu sprechen

= Sie machen Fehler transparent, bewerten sie und

leiten MalRnahmen ab.

» Beinahe-Unfalle werden systematisch gemeldet und

ausgewertet.

» Sie informieren Uber Fehlermeldungen und —

vermeidung.

» Kontinuierliche Verbesserungsprozesse werden

eingefuhrt.
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Gutes Betriebsklima

= Sorgen Sie fur ein kollegiales und wertschatzendes © Fotolia/Hohenschue
Miteinander

» Unterstltzen Sie sich gegenseitig

= Entwickeln Sie Regeln der Zusammenarbeit

= Nutzen Sie den informellen Austausch

= Suchen Sie bei Konflikten das personliche Gesprach
= Tun Sie anderen ab und an mal etwas Gutes

= Gehen Sie bewusst und konstruktiv mit Diversitat
um

= Sorgen Sie fur Chancengleichheit
= |nitiieren Sie gemeinsame Aktivitaten
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und ?
Heute
NocH !

,Erst Sicher und gesund! Dann gut! Dann
schnell! Das ist unser Prinzip, hinter dem alle
stehen. Schwierigkeiten bei der Umsetzung
werden von allen offen angesprochen und

Grauzonen bearbeitet.”
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Sicherheit und Gesundheit sind ...

> ... messbare Werte

> ... eine lohnende Investition

> ... Integrierte Pravention
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Checkliste: Betriebliche Merkmale integrierter Sicherheit und Gesundheit

v’ Sicherheit und Gesundheit sind in Leitlinien, Unternehmenszielen oder in einer
Betriebsvereinbarung verankert.

v’ Es wird in Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit investiert.
v’ Sicherheit und Gesundheit sind zentrale Werte in allen Unternehmensbereichen.

v’ Beschaftigte aller Hierarchieebenen messen Sicherheits- und Gesundheitsaspekten in ihrem
taglichen Handeln und bei Entscheidungen einen hohen Stellenwert bei.

v Managementsysteme fur Sicherheit und Gesundheit sind eingefuhrt.
v' Beschaftigte werden von Anfang an zu Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit geschult.
v/ Sicherheit und Gesundheit sind fester Bestandteil jeder Besprechung.



